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Beratungs- und Dienstgesprache
Gesprache mit der Schulleitung

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

im Schulbereich gibt es keine sogenannten Mitarbeitergesprache. Sie heilen hier Beratungsgesprache. Das KM Uberlasst
es den Schulleitungen mit ihrem Kollegium, wann, wie oft und wie Beratungsgesprache gefiihrt werden. So gibt es z.B.
keine verbindlichen Zeitvorgaben und auch Gruppengesprache sind moglich.
Selbstverstandlich hilt es der OPR fiir sinnvoll, wenn Schulleitungen und Kolleg:innen miteinander ins Gesprich kommen.
Mogliche Inhalte solcher Gesprache konnten die Wirdigung und Reflexion der Arbeit von Kolleg:innen und
Schulleitungen sowie Anregungen und Winsche fiir die Zukunft sein. Kolleg:innen kénnen ihrerseits ebenfalls Gesprache
mit der Schulleitung einfordern.
Die Schulleitung fiihrt mit den Lehrkraften ihrer Schule in regelmaRigen Abstanden Beratungsgesprache, die mit einer
Zielvereinbarung abgeschlossen werden kénnen. Dabei sind insbesondere folgende Punkte zu erdrtern:

e Qualitat der unterrichtlichen, erzieherischen und auflerunterrichtlichen Arbeit,

e individuelle Fortbildungsplanung,

e kiinftige berufliche Entwicklung,

e Arbeitsbedingungen und Arbeitszufriedenheit.
Das Gesprach kann, muss aber nicht zu Zielvereinbarungen fiihren. Uber die Form der Beratungsgesprache sollte in einer
GLK gesprochen werden (siehe Konferenzordnung, 2. Abschnitt, § 2).
Will die Schulleitung liber diesen offenen Rahmen hinaus Regularien flir Beratungsgesprache einfihren (z.B.
verbindliche Termine, Gesprachsformen oder -inhalte oder verpflichtende Zielvereinbarungen), die fiir alle oder eine
unbestimmte Vielzahl von Beschéftigten an der Schule gelten, muss sie den Personalrat beteiligen (§ 74 Abs. 2 Nr. 1
LPVG - Nach der gefestigten Rechtsprechung des Verwaltungsgerichtshofes BW (9.5.2000, PL 15 S 2514/99).

Gesprache mit der Schulleitung

Gesprache zwischen Kolleg:innen und Schulleitung sind wichtig und meist auch unkritisch. Besonders in angespannten
Situationen ist es wichtig, seine Rechte zu kennen und ein Vorgehen zu wahlen, das einen fairen und konstruktiven
Gesprachsverlauf ermoglicht:

e Der Termin sollte zwischen der Schulleitung und der Lehrkraft einvernehmlich festgelegt werden. Die
Schulleitung kann Sie nicht (z.B. per Dienstanweisung) verpflichten, ,sofort“ oder an einem freien Tag zu einem
Gesprach zu kommen - Sie kdonnen dies ablehnen. Wenn das Gesprach einen unangenehmen oder gar
bedrohlichen Verlauf nimmt oder unerwartet kritische Themen angesprochen werden, kénnen Sie es jederzeit
abbrechen.

e Die zu besprechenden Punkte sollten vorher bekannt gegeben werden. Dann kdnnen Sie sich darauf einstellen,
vorbereiten und beruhigter sein.

e Zu Beginn von ,Problemgesprdachen” ist es meist hilfreich, zundchst einige Regeln zu vereinbaren, z.B. wer
beginnt (meist der Initiator des Gespréachs); wir lassen ausreden usw.

e Gesprachsverlauf (z.B. ,,Darstellung der Situation — Aussprache — mogliche Wege/weiteres Vorgehen — néchster
Termin/Verbleib”)

e Zu jedem Gesprach mit der Schulleitung, auch dem Beratungsgesprach, kann eine Person des Vertrauens
(,Beistand”) hinzugezogen werden (Kolleg/in, Verwandte, Bekannte, Mitglied des OPR, Anwalt).

e  Wir empfehlen insbesondere bei Beratungs- und kritischen Gesprachen ein Protokoll zu fiihren. Dieses sollte in
eine Aktennotiz miinden. Sie miissen eine Kopie erhalten. Sie kdnnen Anderungen oder die Aufnahme einer
Gegendarstellung in die Personalakte verlangen.

Dienstgesprach

Das Dienstgesprach erfolgt z.B. zur Dienstvereinbarung Sucht, wegen Disziplinarfédllen oder aufgrund von Beschwerden
(z.B. Elternbeschwerden, Beschwerden der Schulleitung). Das Gesprach wird i.d.R. von der Schulleitung, dem Schulamt
oder dem RP festgesetzt. Zu einem Dienstgesprach wird man ,,geladen” und hat Erscheinungspflicht (soweit nicht z.B.
zwingende Dienstpflichten oder Krankheit bestehen). Dementsprechend sollten diese nicht kurzfristig anberaumt
werden. Zu diesen Gesprachen empfehlen wir dringend qualifizierten Rat und Beistand! Sie kdnnen auch eine Person
bevollmachtigen. Beistand bzw. Bevollmachtigte kénnen z.B. sein: Vertreter der Gewerkschaft/des Verbandes,
Schwerbehindertenvertretung, Anwalt, oder auch OPR-Mitglieder.

Jens-Bjorn Arndt
Personalratsvorsitzender

Ortlicher Personalrat fiir Grund-, Haupt-, Werkreal-, Real- und Gemeinschaftsschulen sowie fiir Sonderpadagogische Bildungs-
und Beratungszentren (SBBZ) und Schulkindergarten beim Staatlichen Schulamt Karlsruhe = Ritterstr. 20 = 76133 Karlsruhe
Vorsitzender: Jens-Bjorn Arndt = Email: Jens-Bjoern.Arndt@ssa-ka.kv.bwl.de = Tel.: 0721 - 60 56 10 56



